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Vergiitungsformen in der Managed Care

Der Versuch einer Integration
medizinischer und finanzieller Verantwortung

EeeforrSenvice' EES und ManagediCare .
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> Bonus-Malus-System

* FFS + begrenzte finanzielle Belohnung/Bestrafung gemass
Betriebsergebnis pro Versichertengruppe

* Problem: Datenhoheit beim Versicherer

> Administrationsentschadigung

* FFS + Abgeltung Steuerungsaufwand pro Versicherten
(per member per month pmpm)
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Fixes Salar 5
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> Leistungsunabhingige Entlohnung im
Angestelltenverhéltnis

> Kein Anreiz zur Mengenausweitung und
Uberversor

ung
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Teilpauschalen des stationaren Bereichs

> Tagespauschalen
> Abteilungsspezifische Fallpauschalen
> Fachbereichspezifische Fallpauschalen

> Fallpauschalen nach MIPP (=Modell integrierter
Patientenpfade)
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Vollpauschalen Die Capitation
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Pauschale Entschadigung einer
Betriebsgesellschaft von
Leistungserbringern fiir die gesamte
medizinische Versorgung einer
Versichertengruppe liber einen
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Capitationz VirtuellerGeldfiuss

Einheitspramie
Versicherte +/- Risikoausgleich

/

Betriebs-
gesellschaft
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Realer Ablauf
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> Vertragsverhandlung mit Krankenversicherern
> Prospektive Berechnung der Capitationsumme
> Rechnungsstellung nach dem ELT an Versicherer

> Gatekeeping, Uberweisungskontrolle und
Kontrolle ausgewahlter externer Rechnungen
(Spezialisten, Spitiler)
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Beispielk
Die Berechnungsformel nach Beck

LTI L1 /A
bern

+1C; =Z; my; I, xS, g r(m)fz +m;, a
i=

C = Totale Capitationsumme der 64 Riskogruppen i

m = Anzahl Versichertenmonate

1 = Bruttoleistungen pro Versichertenmonat geméss Risikoausgleichsstatistik
s = Spitalfaktor: Zuschlag fiir Hospitalisierte vom Vorjahr

g = Abzug fiir Grossrisikodeckung

r(n)= Zu- oder Abschlag je nach Region

f = Franchisenfaktor: >1 wenn Franchise >500.-, <1 wenn F <500
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Zweck der Gapitation .
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> Belohnung statt Bestrafung einer effizienten
Betreuung, vom Maximum zum Optimum

> Von der taxpunktorientierten hin zur patienten-
und prozessorientierten Betreuung

> Stérkung der Position des Grundversorgers durch
die Ubertragung von Verantwortung, Kompetenz
und finanziellen Ressourcen fiir Prozesssteuerun
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Risikomanagement bei

Budgetmitverantwortung

> Durch die Organisationsform

* Minimal kapitalisierte AG unabhéngig von den
Praxisbetrieben

* Grosser Versichertenpool (mindestens 3°000)
durch Zusammenschluss vieler Arzte
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Risikomanagement bei

Budgetmitverantwortung

» Durch die Vertragsform

* Mehrere Krankenversicherer, Vermeidung eines
Klumpenrisikos

» Kurze Kiindigungsfristen
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Einfluss der Vergutungsart auf das
arztliche Handeln

> Wenige Studien mit akzeptabler Evidenz*

* Mehr Konsultationen, mehr Facharztbesuche, mehr
diagnostische und therapeutische Leistungen im FFS im
Vergleich zum Capitationsystem (Gosden T; 2004)

> Organisation und Instrumente der Managed Care
beeinflussen das édrztliche Handeln vermutlich
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